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AUTORSKA KONCEPCJA PROGRAMOWA DOTYCZACA FUNKCJONOWANIA
I ROZWOJU GALERII SZTUKI BWA W OLSZTYNIE NA LATA 2025-2030

WSTEP — WIZJA 1 MISJA

Miejskie galerie sztuki odgrywaja znaczaca rol¢ nie tylko w zyciu artystycznym, ale, co istotne
w ksztattowaniu kultury oraz jej rozwoju poprzez wspolne uczestnictwo i1 dialog spoteczny. To
kluczowe elementy na mapie sztuki polskiej, jak i1 lokalnych trajektorii kultury — to miejsca
przeptywu nowych tendencji, otwartych i kreatywnych dyskusji, ktore rodzg si¢ z kontaktu
publicznosci ze sztuka, artystami i1 artystkami oraz srodowiskiem ludzi zaangazowanych

w tworzenie tego typu przestrzeni. To bezcenny potencjal, ktory swoja aktywnos$cig wzmacnia
ekosystem kultury.

Galeria Sztuki BWA w Olsztynie jest dzi$ jednym z takich punktow na kulturalnej mapie kraju,
instytucja o ugruntowanej pozycji, bogatym dorobku i tradycji budowanej ponad od 67 lat. To
miejsce wazne dla miasta, majace wptyw na ksztaltowanie lokalnej tozsamo$¢ oraz rozwoj zycia
artystycznego regionu. Jednoczesnie BWA aktywnie oddziatuje na reszte kraju budujac sie¢ relacji
1 wspotpracy z innymi instytucjami oraz osrodkami kultury w Polsce. To solidna baza, ktéra
stanowi punkt wyjscia do dalszego rozwoju. Wierze jednak, iz potencjat jaki ma Galeria BWA

w Olsztynie moze zosta¢ w wigkszym stopniu wykorzystany na poziomie regionalnym, krajowym
1 migdzynarodowym poprzez rozwdj programowy, zaangazowanie zespotu oraz doskonalenie
struktur organizacyjnych i sposobu funkcjonowania instytucji otwierajac jg jednoczesnie na nowe
konteksty 1 odbiorcow.

W ramach mojej koncepcji programowej Biuro Wystaw Artystycznych w Olsztynie to miejsce,
ktore funkcjonuje nie tylko po to, by prezentowac wystawy, to miejsce, ktore reaguje na to, co
dzieje si¢ wokot, opowiada o zmieniajagcym si¢ §wiecie, jest spotecznie odpowiedzialne, wspiera
lokalne inicjatywy i staje si¢ cze$cig wspolnoty. Warto pamigtaé, ze BWA nie jest ,,teatrem
jednego aktora”. To system naczyn potaczonych, w ktorym kluczowa rolg odgrywaja artysci

1 artystki, osoby artystyczne, miejsce, ktore ksztattuje i jest ksztalttowane przez instytucje, zespot,
ktory ja tworzy oraz publiczno$¢, w tym spotecznos¢ lokalna i Organizator, ktory rowniez
reprezentuje ich gltos. W tym krwioobiegu, kazdy ma swojg istotng rolg.

Chciatabym, aby realizacja koncepcji programowej na najblizsze lata funkcjonowania Galerii
opierata si¢ na solidnych fundamentach, takich jak wspotpraca, zespot, miejsce, spotecznosé, czy
troska o zrbwnowazony i dlugofalowy rozwoj instytucji — i cho¢ kazdy z tych elementéw wymaga
nieustajgcej uwagi, postrzegania go w sieci relacji, to jestem przekonana, ze dzigki ich
korespondencji bedziemy mogli szerzej postrzegac i rozumie¢ czym powinna by¢ dzisiaj galeria
sztuki wspolczesnej. Mam tez ogromng nadzieje, ze w najblizszych latach BWA Olsztyn stanie si¢
miejscem, ktore laczy odpowiedzialno$¢, nowoczesnos¢ 1 dostgpnos$¢ — przestrzeni otwartej na
dialog i r6znorodnos¢.

Prezentowana przeze mnie koncepcja zaktada rowniez poglebiona diagnoze¢ aktualnego stanu
instytucji, a tym samym wskazuje obszary wymagajace szczeg6lnej uwagi. Odwotuje si¢ do
sprawdzonych praktyk, jednoczes$nie poszukujac nowych rozwigzan. Wyznacza kierunki dalszego
rozwoju Galerii, otwierajac ja na wspoOlprace w wymiarze artystycznym, edukacyjnym

1 partycypacyjnym. Mojg rolg jest dostrzeganie koniecznych zmian, wdrazanie procesow
ewaluacyjnych oraz troska o stabilno$¢ i ciggtos¢ dziatania instytucji.



Znam BWA od dziecka, to tu zrodzita si¢ moja mitos¢ do sztuki, fascynowato to co nieuchwytne
1 nierozpoznane, zupetnie nowe doswiadczenie 1 §wiat tak mi wowczas odlegly. Dzi$§ mam
mozliwo$¢ wspottworzenia tej instytucji — tak waznej dla mnie, jak 1 dla wielu innych oséb.

Bardzo chciatabym, aby kolejne lata w Galerii Sztuki BWA w Olsztynie byly czasem
,Wspolnym” — czasem budowania relacji, wspotdzialania i otwartosci. Bo historia tej instytucji to
nie tylko opowies¢ o osobie kierujgcej nia, lecz przede wszystkim o ludziach, ktérzy ja
wspoltworza: o zespole, artystach 1 artystkach, publiczno$ci 1 wszystkich, ktorzy wierza w sens
spotkania poprzez sztuke. To oni nadajg temu miejscu zycie, energi¢ i znaczenie. Wspdlnie
mozemy sprawi¢, by BWA pozostato przestrzenia dialogu, inspiracji i autentycznej wymiany
doswiadczen, miejscem, ktore tgczy ludzi, idee i rézne wrazliwosci.

CELE STRATEGICZNE

Misja BWA Olsztyn jest tworzenie otwartej, odpowiedzialnej 1 inkluzywnej przestrzeni dla
wspolczesnej sztuki 1 refleksji nad nig. Galeria stawia sobie za cel budowanie odpowiedzialnej
relacji miedzy tworcami a publicznoscia, inicjowanie dialogu spotecznego, wspieranie
réznorodnych postaw artystycznych oraz rozwijanie wrazliwosci 1 kompetencji kulturowych
mieszkancow Olsztyna 1 regionu. Realizacja celi strategicznych powinna umacnia¢ i wypetiac
misje¢, ale takze patrze¢ na nig szerzej, dlatego wraz zespotem 1 ,,Judzmi” BWA, a takze przy
wsparciu 1 rozumieniu Organizatora chcialaby skupi¢ si¢ na nastgpujacych celach:

e  Wzmocnienie roli BWA Olsztyn jako waznej 1 znaczacej instytucji kultury w regionie.

e Rozszerzenie zasiggu dziatalnosci BWA Olsztyn — umocnienie jej pozycji jako instytucji
o znaczeniu ogolnopolskim oraz rozwijanie dziatan, projektow i wspotprac na skale
mig¢dzynarodowa, zarowno w wymiarze wystawienniczym, jak i badawczo-projektowym.

e Wzmacnianie i wspieranie kontekstu lokalnego poprzez wspolprace z artystkami
1 artystami, kuratorkami i kuratorami, instytucjami oraz organizacjami pozarzadowymi,
zardwno zakorzenionymi w lokalnym srodowisku, jak 1 otwartymi na to, co na zewnatrz.

e Tworzenie trwatych przestrzeni do wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej oraz sieciowania
réznych podmiotow — m.in. poprzez projekty partnerskie, wymiany projektow
wystawienniczych, wspolne dziatania edukacyjne i wydawnicze.

e Wdrazanie strategii wspierajacych srodowiska tworcze, w tym poszukiwanie skutecznych
rozwiazan stuzacych waloryzacji wynagrodzen artystek i1 artystow, zgodnie z postulatami
nowego porozumienia Obywatelskiego Forum Sztuki Wspotczesne;.

e Zaangazowanie w realizacj¢ jednego z operacyjnych celéw Miasta Olsztyna — ,,Olsztyn
Inspirujacy”, w ktorym sztuka i kultura stanowig istotny element rozwoju miasta —

w ramach programu wlasnego instytucji, aby pokazywac, jak kultura i sztuka moze by¢
wizytdéwka miasta 1 wzmacnia¢ spoteczne zaangazowanie.

e Opracowanie i wzmocnienie koncepcji widzialnosci Galerii BWA tak, aby byla
postrzegana jako instytucja dost¢gpna, otwarta i prezentujgca zroznicowany program.

e Rozwo6j kompetencji cyfrowych i komunikacji online, w tym tworzenie tresci
multimedialnych, transmisji wydarzen, podcastow, edukacyjnych materiatow wideo.

e Wdrozenie praktyk zrbwnowazonego i odpowiedzialnego rozwoju, w tym dzialan
ekologicznych oraz $wiadomego ksztalttowania polityki wystawienniczej w dobie
nadprodukcji.

e Rozwoj programéw edukacyjnych 1 spotecznych, z uwzglgdnieniem réznych grup
odbiorczych, zasad dostgpnosci 1 zréznicowanych potrzeb publicznosci — tak, by
instytucja byta jeszcze blizsza ludziom 1 wzmacniala relacje spoteczne.

e (QOcena i diagnoza aktualnego stanu BWA, a w efekcie dostosowanie struktury i dziatan
instytucji do realnych mozliwos$ci budzetowych i1 zespotowych.



e Wprowadzenie statych dzialan ukierunkowanych na zwigkszenie budzetu instytucji
poprzez pozyskiwanie srodkow zewngtrznych, w tym regularne aplikowanie m.in.
o granty ministerialne.

e Podjecie dzialan majacych na celu poprawe infrastruktury statej siedziby BWA, jak
réwniez zaangazowanie w rozmowy 1 prac¢ nad potencjatem nowej lokalizacji Galerii.

e Budowanie wspotpracujgcego zespotu — opartego zaréwno na do§wiadczeniu obecnych
pracownikow, jak i na wsparciu nowych osob, ktore wniosg nowe spojrzenie
i kompetencje. Celem jest stworzenie srodowiska pracy opartego na wspolpracy,
wzajemnym wsparciu 1 rozwoju — indywidualnym oraz instytucjonalnym.

PROGRAM MERYTORYCZNY

Niezaleznie od zaproponowanego podziatu i czasu w jakim znajdzie si¢ BWA, chciatabym, aby
perspektywa budowania programu opierala si¢ na otwartosci i réznorodnosci. Waznym aspektem,
ktory bedzie wprowadzat zmiang do myslenia o budowaniu programu jest zmniejszenie ilosci
wystaw, aby moc zapewni¢ bogaty 1 merytorycznie dopasowany program towarzyszacy — BWA to
nie tylko przestrzen wystawiennicza, to co$ zdecydowanie wiece;.

Pracujac nad programem merytorycznym, chciatabym zachowaé sprawdzone formuly a takze
wazne dla srodowiska artystycznego konkursy, a tym samym i wystawy pokonkursowe,
wprowadzi¢ nowe pomysty kuratorskie 1 problemowe tworzac je przy wspotpracy z zewnetrznymi
kuratorami/kami, a w przysztosci z osoba kuratorska, ktora wesprze zespot w obszarze dziatan
programowych BWA. Chciatabym, aby program realizowany byt w oparciu o zagadnienia
podstawowe, skonstruowane tak i pojemne na tyle, by mozna bylo reagowa¢ na dynamik¢ zmian
otaczajacej nas rzeczywistosci, a takze aktualnych tendencji w sztuce wspotczesnej, dlatego jako
fundament postrzegam wspomniang ré6znorodno$¢ i otwarto$¢, lokalno$¢ oraz spojrzenie
problemowe rozumiane jako:

e roznorodno$¢ — Iaczy si¢ bezposrednio z otwartoscig — wzajemnie si¢ przenikaja,
charakteryzuje wiele pol, takich jak np. dziatalno§¢ wystawiennicza, a w jej ramach
obejmuje wystawy artystow i artystek uznanych, a takze dostrzega mtode pokolenie, ktére
powinni§my obserwowa¢ z uwaznoscia, to inicjatywy oddolne i duze wspolprace
instytucjonalne, to dialog lokalnosci z tym, co zewng¢trzne, ale to rowniez zroznicowana
publicznosé, ktéra tworzy spotecznos¢ BWA — dzieci, mlodziez, dorosli i seniorzy, a takze
osoby z niepelnosprawnosciami czy doswiadczeniem migracji. To w réznorodnosci jest
sifa, to dzigki niej instytucja si¢ rozwija i jest autentyczna. Zrdéznicowane tematy,
perspektywy, zdania czy formy dziatania budujg przestrzen refleksji, pobudzaja
kreatywnos$¢ 1 krytyczne myslenie, a takze dajg podstawe do tworzenia trwatych relacji,

e otwarto$¢ — nie chciatabym, aby program Galerii byt ustalany autorytarnie z gory,
wypehiany ,,0od a do z” jedynie przez osobe dyrektorska, chciatabym, aby jego rola byto
nadawanie rytmu, swoistej ramy oraz sieciowanie, tworzenie przestrzeni na
wspoldziatanie 1 dialog, dostrzeganie innych propozycji ptynacych ze strony zespotu czy
osOb zewngtrznych, zainicjowanie praktyk open calli i uwzglednianie ich w budowaniu
programu, to rowniez otwarto$¢ na rézne formy ekspresji artystycznej, sSrodowiska
1 postawy tworcze oraz pokolenia artystow 1 artystek. Otwartos¢, to takze wazny aspekt
myslenie o Galerii jako przestrzeni inkluzywnej, dostepnej dla réznych grup odbiorczych.

e lokalno$¢ — to element, ktoremu powinni§my poswigci¢ wigcej uwagi. Rozumiany,

z jednej strony jako $rodowisko artystyczne miasta i regionu, a z drugiej jako miejsce
dzialania, jednak to zbyt upraszczajace podejscie, poniewaz lokalno$¢ dla BWA nie
powinna by¢ tylko miejscem, powinna by¢ rdwniez przestrzenig relacji, osadzenie
instytucji w tym co lokalne, powinno dostrzega¢ potrzeby spotecznosci, miejsca

1 wspiera¢ tutejsze srodowiska na roznych poziomach, dlatego poza realizacjg wystaw



z udziatem lokalnych artystow 1 artystek, a takze cyklicznego konkursu jakim jest
,Olsztynskie Biennale Sztuki — O Medal Prezydenta” chciatabym wprowadzi¢ cykl
spotkan pt. ,,Alfabet Warmii i Mazur”, aby$my si¢ spotykali rozmawiali i przypominali
o tym co stad, a takze prezentowali sylwetki oséb zwigzanych ze srodowiskiem tworczym
miasta 1 regionu. Jednak, poza tym, co wynika bezposrednio z lokalnosci chciatabym
réwniez zaproponowac dialog z lokalnos$cia 1 zaprosi¢ do wspotpracy m.in. w formule
open calla osoby artystyczne, kuratorskie, ktoére wejda w dialog z tradycja naszego
regionu. To zewngtrzne spojrzenie, pozwoli nam rowniez zwroci¢ uwage na elementy,
ktorych my czesto nie dostrzegamy, np. w roku 2026 bedziemy realizowali projekt
kuratorski Magdaleny Kreis, w ktorym kuratorka odwotuje si¢ do historii miejsca, a jako
punkt wyjscia w swoich rozwazaniach traktuje mozaike Stefana Knappa znajdujacy si¢
w atrium BWA przy al. Marsz. J. Pilsudskiego 38A,

e spojrzenie problemowe — dzisiaj cigzko jest sobie wyobrazi¢ myslenie o koncepcjach
wystawienniczych nie osadzajac ich w perspektywie problemowej, jak np. zmiany
klimatyczne, brak stabilno$ci geopolitycznej, tozsamos$¢ jednostki, kultura odrzucenia,
polityki ptci — relacje wykluczenia, dlatego propozycje kuratorskie wiasne lub
zewngtrznych kuratorow odnosic¢ si¢ beda do krytyki i problemow wspotczesnosci, ale
réwniez podejmowac beda refleksyjny dialog z przesztoscia. Spojrzenie problemowe
oznacza dla instytucji myslenie o wystawach, jak rowniez o dzialaniach edukacyjnych
1 budowanie ich wokot realnych napi¢¢ 1 tematow spotecznych, kulturowych,
ekologicznych, politycznych. To rowniez praca z artystami 1 artystkami oraz publicznos$cia
w taki sposob, aby Galeria byta miejscem refleks;ji, dyskusji, krytycznego myslenia, ale
takze by w tym wszystkim nie pomija¢ kultury wolnego czasu, poniewaz sztuka dla wielu
to przede wszystkim przyjemnos¢.

Chcac zachowacé spojnos¢ programu, przy zaproponowanej jednoczesnie roznorodnosci, bede
pracowac na projektach cyklicznych, wystawach indywidualnych oraz zbiorowych, duetach
artystycznych — w postaci konfrontacji 1 dialogu r6znych postaw tworczych.

e Projekty cykliczne — kontynuacja wystaw 1 przedsigwzi¢¢ konkursowych wynikajacych
z tradycji BWA: ,,Olsztynskie Biennale Sztuki — O Medal Prezydenta”, ,,Quadriennale
Drzeworytu i Linorytu Polskiego”, w tym wystawy pokonkursowe oraz indywidualne
projekty wystawiennicze laureatow/ek grand prix, a takze proba przyjrzenia si¢ im
w nowy sposob, kontynuacja i od§wiezenie widocznosci cyklu ,,Femilooki”, dalsza
realizacja zainaugurowanego cyklu wystaw tworzonych z my$la o mtodszym odbiorcy
oraz nowy cykl ,,Dialog formy” oparty o prezentacj¢ designu i rzemiosta, w ramach
ktorego bedziemy wspotpracowaé m.in. ze Stowarzyszeniem ,,No6w. Nowe Rzemiosto”.

e Produkcje nowych wystaw badz wspotprace oparte o wymiang:

o wystawy zbiorowe, m.in.: ,,Mapa mojej bazy” — sztuka schronienia, wystawa
stworzona z mysla o dzieciach, ,,ARTYSTKI OBECNE w kolekc;ji
Warminsko-Mazurskiego Towarzystwa Sztuk Picknych” — we wspolpracy
z Warminsko-Mazurskim Towarzystwem Zachety Sztuk Pieknych i Muzeum
Warmii 1 Mazur w Olsztynie oraz te powstajace w wizji zaproszonych do
wspoOlpracy kuratoréw 1 kuratorek zewnetrznych, jak np. Marta Lisok, Stanistaw
Matecki czy Magdalena Kreis.

o wystawy indywidualne badZ w duetach z zaproszonymi artystami 1 artystkami,
m.in. (Wymienione ponizej osoby artystyczne, to tylko kilka nazwisk, ktore
chciatabym zaprosi¢ do wspolpracy 1 pokaza¢ ich tworczos¢ w Olsztynie,
wyborom tym towarzyszy spojrzenie w kontek$cie roznorodnosci, pod tym
wzgledem lista bedzie rowniez poszerzana i modyfikowana, tak aby tworzy¢
interesujacy 1 aktualny w stosunku do tego, co dzieje si¢ na ro6znych polach
program): Natalia Kopytko, Wojciech Ireneusz Sobczyk, Anna Myszkowiak,



Irmina Sta$, Tomasz Hatadaj, Dominika Kowynia, Paulina Zuk, Hanna
Krysztofiak, Anna Bujak, Mateusz Szablowski

Chciatabym, aby program Galerii budowany w sposob przemyslany 1 madry dat mozliwos¢ do
mys$lenia zespotowi o tym czym jest BWA, by nie byta to jedynie perspektywa 5 lat 1 kolejnych
zmian, ktore mogg nastapi¢ — tylko wspolna wizja otwartej instytucji o zréznicowanym
programie. Instytucja ludzi, ktérzy rowniez mysla o tym, gdzie jest miejsce BWA 1 jakie powinno
ono by¢?

Ponizej prezentuje¢ myslenie o BWA w trzech kategoriach, ktére w pewien sposob ustawiajg
instytucj¢ w przestrzeni czasu i miejsca.

,TYMCZASOWOSC” (2025-2027)

To czas dziatania Galerii w malej przestrzeni wystawienniczej w siedzibie tymczasowej w Hali
Urania. Okres tych dwdch lat bedzie czasem produkcji ok. 7-8 wystaw rocznie wraz z realizacja
jednego duzego projektu w roku (wystawy pokonkursowe) przy wspolpracy z Centrum
Ekspozycyjnym Stara Kottownia. To okres, w ktérym instytucja powinna zbudowaé poczucie
stabilno$ci rowniez w zespole 1 zewnetrznej widzialno$ci w nowej przestrzeni.

,MOMENT PRZEJSCIOWY — POWROT” (2027/8-...)

Rok 2028 to planowany moment wznowienia dzialalnos¢ BWA w stalej siedzibie. To roéwniez
wazny rok dla historii samej instytucji, gdyz bedzie obchodzita 70. urodziny — dlatego w tym roku
program Galerii odniesie si¢ do historii instytucji i jej miejsca, a takze stworzy dialog z kolekcja

1 postara si¢ odczyta¢ ja na nowo. Wierzg, iz uda nam si¢ budowac ok. 13. wystaw rocznie, jednak
zdaje sobie sprawg, iz deklaratywnos$¢, co do ilosci powinna by¢ wzigta w nawias 1 moze by¢
zhudna, poniewaz myslenie z perspektywy dzisiejszej jest czyms innym niz zderzenie z realiami
przysztosci, biorgc pod uwage dynamike zmian naszych czasow.

L,PRZYSZLOSC” (2025-...)

Podejmujac rozmowy o nowym miejscy dla Galerii, juz teraz powinni$my zastanawiac si¢ jakie sg
zadania BWA 1 w jakim kierunku powinna nastgpowac¢ zmiana instytucji? Wizje przysztosci
powinnismy kreowac¢ juz teraz, jednak te wizje nie powinny nam przystania¢ tego, co jest tu

1 teraz.

Partnerstwa 1 wspolprace zewnetrzne

Galeria Sztuki BWA w Olsztynie to instytucja, ktora silnie wpisana jest w lokalny kontekst, ale
posiada rowniez swoja widzialno$¢ na mapie polskiej sztuki wspotczesnej. W ostatnich latach
instytucja zrealizowata wiele wystaw 1 wydarzen, w ktorych partnerstwo odgrywato istotng rolg.
Wspotpraca lokalna, krajowa czy migdzynarodowa to wazna praktyka, ktora powinna by¢
podejmowana przez instytucj¢. Tworzenie wspolnych projektow, to nie tylko ,,realizacja” zadania,
ale to przede wszystkim przestrzen dialogu, pole wymiany doswiadczen i wiedzy, na ktorym
rodzg si¢ dlugotrwale relacje, ale rowniez sila, ktdéra wzajemnie napedza, to takze taczenie
budzetéw 1 wzajemne wspieranie. Tworzenie sieci powinno by¢ realizowane i rozumiane w jak
najszerszym kontekscie i1 dotyczy¢ zar6wno podmiotéw w polu sztuki, jak i tych poza nim.
Budowanie sojuszy 1 koalicji, to cos, co w naturalny sposéb powinno wpisywac si¢ w strategie
BWA. Dlatego poza wspolpracami, ktore Galeria podtrzymuje, m.in. z Akademiami Sztuk
Pigknych w Polsce, Stowarzyszeniem Migdzynarodowe Triennale Grafiki w Krakowie czy
galeriami sieci BWA, powinni$my spojrze¢ roOwniez na naszych najblizszych partnerow tj. lokalne



instytucje kultury 1 organizacje pozarzadowe. Chcialbym jednak, aby powstaty nowe partnerstwa 1
sieci wspolpracy, a te juz istniejgce byty wzmacniane i rozwijane, dlatego planuje:

e wypracowa¢ wspodlnie z Wydziatem Sztuki UWM w Olsztynie oraz Panstwowym Liceum
Plastycznym im E. Mendelsohna w Olsztynie nowy model wspoélpracy, efektywny
1 wartosciowy dla kazdej ze stron,

e wraz z zespolem dostrzega¢ w projektach wystawienniczych wigksze mozliwosci
wspoOlprac, wychodzace poza naturalne pole sztuki, a tym samym czerpa¢ z innych
kompetencji 1 uymowac projekty interdyscyplinarnie,

e wchodzi¢ w Srodowiska zajmujace si¢ edukacja, a tym samym tworzy¢ przestrzen dla
nauczycieli z zakresu edukacji poprzez sztuke,

e wzmacnia¢ wspotprace lokalne 1 tworzy¢ nowe sojusze w tym regionalne — przyktadem
partnerstwa, ktore w najblizszym czasie nada nowy ton BWA, jest wejscie w dtugofalowa
wspolprace z Galerig EL w Elblagu, w ramach ktorej instytucje beda si¢ wspierac,
wspoldziata¢ w wymiarze wystawienniczym, edukacyjnym, budowa¢ platforme¢ wymiany,
natomiast w roku 2027 podjety si¢ wspodlnej organizacji zjazdu osob dyrektorskich ,,sieci”
BWA - to niezwykle cenna relacja, ktora nie tylko pozwoli na wzajemng promocje
instytucji 1 naszych miast, ale rowniez pokazuje, Ze razem mozna wigcej.

Edukacja

Jednym z gléwnych zadan BWA jest upowszechnianie sztuki wspotczesnej, czynienie jej
przystepnej w odbiorze dla réznych grup i srodowisk. Wazne jest dla mnie, aby zachowa¢

1 kontynuowa¢ dotychczasowg oferte spotkan 1 warsztatow, zardwno dla grup zorganizowanych,
jak 1 gosci indywidualnych, a takze poszerzac¢ ja o nowe cykle np. ,,biblioteka sztuki” i wspiera¢
Swieze propozycje wypracowane przy wspolpracy z edukatorka BWA. Obszarem, ktory wymaga
szczegolnej uwagi to oferta uczestnictwa skierowana do osob ze szczegdlnymi potrzebami —
chciatabym, aby Galeria wiaczata rézne spotecznosci w swoje dziatania i propozycje edukacyjne,
a tym samym, aby odpowiedzialnie podchodzita do polityki dostepnosci i integracji srodowisk.
Zalezy mi na tym, aby BWA bylo przestrzenig empatii i zrozumienia, a takze wzajemnosci

i szacunku do ,,innego”. Jednak, aby madrze wprowadza¢ oferte dla osob ze szczegdlnymi
potrzebami chciatabym podja¢ rozmowy oraz wspolprace z osrodkami i organizacjami, ktore
opiekuja si¢ lub zrzeszaja osoby z r6znym typem niepetnosprawnos$ci badz wykluczenia
spotecznego. W ramach praktyk edukacyjnych chciatabym rowniez zainicjowac¢ projekt
skierowany do nauczycieli/ek, animatorow/rek, rodzicoOw 1 opiekundéw oparty na edukacji poprzez
sztuke pod roboczym tytulem ,,Wigcej niz kredki” — wazne jest wypracowanie przestrzeni
dialogu, a takze zrozumienia, ze sztuka jest waznym elementem ksztaltowania naszej wrazliwosci,
rozwija umiejetnosci krytycznego myslenia i budowania relacji. W dalszej perspektywie
czasowej, z mysla o dzialaniach partycypacyjnych, ktére moglby zafunkcjonowac po powrocie do
statej lokalizacji BWA, chcialabym wykorzysta¢ niewielki teren zielony znajdujacy si¢ przy
Galerii — w celu integracji mieszkancoéw Olsztyna 1 bliskich sgsiadéw Galerii, aby moc si¢
spotykac ,,przy wspolnym stole”.

Musimy pamigtac, ze Galeria istnieje nie tylko dla artystek 1 artystow, ale rowniez dla
publicznosci 1 powinna godzi¢ rdzne interesy, potrzeby, dlatego dbatos$¢ o publicznos¢ to nie tylko
dostepnos¢, to rowniez stuchanie jej gltosu, reagowanie na potrzeby i troska o nie. Mam nadzieje,
ze uda nam si¢ tworzy¢ miejsce otwarte, w ktorym tworzymy relacje 1 zywy dialog pomig¢dzy
tworca 1 jego dzietem, a odbiorca.

Plan zagospodarowania zbiorami

BWA posiada wiasne zbiory dziet sztuki, jednak wszelkie dziatania zwigzane z ich sukcesywna
digitalizacja, procesem katalogowania czy opieka konserwatorska wymagaja nakladow



finansowych, a takze czasu. W perspektywie kilku najblizszych lat, chcialabym systematycznie
uzupetnia¢ 1 udostgpnia¢ dane kolejnych dziet z kolekcji oraz usystematyzowac zbior, a takze
podja¢ proébe ponownej wyceny cho¢ czesci prac z kolekeji, ktora znaczgca wzrosta na wartosci,
jednak wiaze si¢ to z duzymi wydatkami, ktorych nie da si¢ uwzgledni¢ w ramach dotacji

1 konieczne bgdzie podjecie staran o pozyskanie sSrodkéw zewnetrznych. Podobnie wyglada
kwestia wzbogacania kolekcji o nowe nabytki. Waznym elementem jest jednak zywa praca

z kolekcja 1 zwrdcenie si¢ do wlasnych zbiorow w ramach dziatan wystawienniczych czy
edukacyjnych.

PROMOCJA I KOMUNIKACJA

Koncepcja komunikacji instytucji 1 jej promocja to obszar, ktéry wymaga szczego6lnej troski,
zwlaszcza w rzeczywisto$ci opartej na tym, co wizualne 1 efemeryczne. Wszelkie dziatania

w zakresie promocji Galeria Sztuki BWA powinna rozwija¢ w sposob zaplanowany i oparty na
przemyslanej strategii. Strategia komunikacji powinna uwzglednia¢, m.in. misj¢ instytucji, jej
cele, a takze zroznicowang publicznos¢.

Kluczowa jest wspotpraca z mediami lokalnymi, ogdlnopolskimi i branzowymi, ktére nie tylko
zwigkszajg zasieg dziatalno$ci instytucji 1 jej widzialno$¢, ale rowniez prestiz. W mysleniu

o nowoczesnej 1 dostepnej komunikacji BWA powinno opracowa¢ nowa strong internetowa —
funkcjonalna, czytelng, dwujezyczng i dostosowang do urzadzen mobilnych, ktadacg nacisk na
zasady dostepnos$ci cyfrowej. Dobrze zaprojektowana strona internetowa to nie tylko wizytowka
instytucji, lecz takze narzedzie stuzace zwigkszaniu przejrzystosci oraz ulatwiajace odbidr oferty
programowej. Waznym obszarem jest rOwniez obecno$¢ w mediach spotecznosciowych oraz
szerzej — w komunikacji internetowej, a takze uwazne rozpoznanie potrzeb mieszkancow
Olsztyna, tak aby §wiadomie i efektywnie dociera¢ do gléwnych odbiorcéw programu Galerii.

Aby te zatozenia mogly realnie zafunkcjonowac, widz¢ koniecznos$¢ zatrudnienia specjalisty/ki
ds. promocji 1 komunikacji — osoby, ktdéra w oparciu o wypracowang strategi¢ bedzie mogla
wdraza¢ spdjna polityke komunikacyjng instytucji, budowac jej rozpoznawalnos¢, dbac

o obecno$¢ BWA w przestrzeni medialnej 1 cyfrowej, a takze rozwijac relacje z odbiorcami

1 partnerami.

70 lat dziatalno$ci, ktore Galeria bedzie obchodzita w 2028 roku, to doskonaty przyczynek do
podjecia refleksji nad stworzeniem 1 wdrozeniem nowego, wzmocnionego systemu identyfikacji
wizualnej, odwotujacego si¢ do jej specyfiki i kontekstu miejsca, a takze wchodzacego w dialog
z wczesniejsza tradycja wizualng.

PLAN GOSPODAROWANIA SRODKAMI FINANSOWYMI (w tym pozyskiwanie
srodkow zewnetrznych)

Odnoszac si¢ do budzetu instytucji istotna jest jego szczegdlowa analiza, dostrzezenie luk

1 potencjatow, ktore pozwolg na efektywne wykorzystanie srodkow oraz optymalizacje wydatkow
w wybranych obszarach. Myslenie o budzecie, to myslenie o sukcesywnym wzroscie,
bezpieczenstwie, a takze odpowiedzialnos$ci.

Budzet Galerii Sztuki BWA w Olsztynie w konteks$cie ,,tymczasowos$ci” instytucji, rysuje
perspektywe stabilnosci w zakresie zabezpieczenia dziatalno$ci programowej oraz utrzymania
instytucji. Jedna i mniejsza przestrzen wystawiennicza oznacza nizsze koszty utrzymania,

a jednoczesnie wigksze mozliwosci przeznaczenia Srodkéw na dzialalno$¢ promocyjna

1 merytoryczng, a takze realny wzrost honorariow dla artystek 1 artystow — aspekt, nad ktorym
instytucja powinna si¢ pochyli¢. Jednak, aby realizowa¢ ambitny program wystawienniczy



z dobrze przygotowanym programem wydarzen towarzyszacych, tak by moc tworzy¢ trwate
relacje z odbiorcami i pozyskiwa¢ nowych, konieczne bedzie pozyskiwanie srodkow
zewnetrznych. Takie dzialania sg niezbedne do efektywnego funkcjonowania instytucji, poniewaz
umozliwiajg nie tylko rozwdj programowy, ale réwniez jej modernizacj¢ czy doposazenie
techniczne.

Zagrozenie dla budzetu BWA rysuje si¢ momencie powrotu do statej lokalizacji — dwie
przestrzenie wystawiennicze, to nie tylko powrdt do wigkszej ilosci wystaw, lecz takze wigksze
koszty produkcyjne, czy wspdlpraca z wigkszg iloscig artystow i artystek, co przektada si¢ na
wzrost wydatkéw na honoraria, tak waznych dla zabezpieczenia. To o czym nie mozemy
zapominac¢ to rowniez wzrost kosztow utrzymania, a takze konieczno$¢ wzmocnienie
infrastruktury stalej siedziby.

Kolejng istotng kwestig to wynagrodzenia pracownikow 1 pracowniczek oraz rosngca pensja
minimalna, a takze perspektywa ich rozwoju. Zespo6t to trzon instytucji, nie mozemy zapominac,
Ze organizacja obiera si¢ na ludziach, ich kompetencjach i zaangazowaniu, dlatego powinnismy
wzmacniac 1 podnosi¢ ich kompetencje.

Aby budowac¢ stabilng i bezpieczng finansowo instytucje, niezbedne jest podjecie rozmow

z Organizatorem na temat stopniowego zwigksza dotacji podmiotowej BWA, stanowiacej
podstawowe zrodto finansowania instytucji. Kierunek wzrostowy jest niezwykle istotny, gdyz
pozwala na podejmowanie bardziej szczegélowych i calosciowych dziatan inwestycyjnych,
programowych 1 organizacyjnych. Chcialbym rowniez, aby budzet podstawowy instytucji
przyznawany przez Organizatora zostat zwigkszony o srodki gwarantujace mozliwosé
zatrudnienia nowych pracownikéw zgodnie z propozycjg zarzadcza.

Sposoby pozyskania Srodkoéw zewnetrznych w celu wzmocnienia dzialalnosci instytucii:

Chciatbym zwigkszy¢ zaangazowanie BWA w pozyskiwanie dofinansowan z r6znych Zrodet
zardwno na poziomie lokalnym, jak i migdzynarodowym, dzigki czemu bedzie mozna wzmocnié¢
dzialania programowe, a takze poszerzy¢ perspektywe rozwoju. Jednak, aby to bylo mozliwe,
niezbedne jest wytworzenie historii instytucji jako aktywnego wnioskodawcy 1 partnera

w rozmowach o mecenasie sektora prywatnego opartego na wspdlnych wartosciach, ktorego BWA
moze stac si¢ beneficjentem.

Srodki planuje pozyskiwaé z nastepujacych zrodet:

e Sponsorzy, partnerzy i mecenasi BWA — instytucja rozwija¢ bedzie strategi¢ pozyskiwania
funduszy z sektora prywatnego, ktora polega¢ bedzie nie tylko na wsparciu finansowym
czy rzeczowym, ale takze na budowaniu dtugotrwatych relacji partnerskich opartych na
dostrzeganiu wspolnych wartos$ci oraz tych ptynacych z wspierania sektora kultury.

e Wspodlpraca — ten element moze wydac si¢ nieco enigmatyczny, jednak sita lezy we
wspolpracy, dzigki niej wspotpracujace ze sobg instytucje maja zwigkszony budzet
projektowy, badz moga dzieli¢ i redystrybuowac¢ §rodki — kategoria wspoldziatania to poza
znaczacymi zaletami z perspektywy gospodarowania srodkami, to rowniez
odpowiedzialno$¢ 1 zwrocenie uwagi na zrownowazony rozwoj w aspekcie ekologicznym.

e Dotacje, granty, stypendia — to wazna forma zdobywania $§rodkoéw przez instytucje, jednak
musimy pami¢ta¢ o wktadach wtasnych 1 wspolpracy z Organizatorem w tym zakresie, tak
abysmy skutecznie 1 w wigkszym stopniu mogli aplikowac o srodki publiczne, ponizej
przyktadowe Zrodta:

o Programy Ministra w ramach dziatania Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego



Narodowe Centrum Kultury, Instytut Adama Mickiewicza, NIMIT

Indywidualne stypendia artystyczne, badawcze osob zapraszanych do wspoipracy
Srodki na szczeblu samorzadowym i wojewédzkim — konkursy

Programy europejskie (Fundusze Norweskie i EOG, Kreatywna Europa)
Fundusze migdzynarodowe (Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej, Fundusz
Wyszehradzki)

Instytuty 1 ambasady

Dotacje z obszaru przedsigbiorstw i granty prywatnych fundacji np. Fundacja
PZU, Fundacja Banku PEKAO S.A., Fundacja Orlen, Fundacja Artystyczna
Podr6z Hestii)

O O O O O

O O

STRUKTURA ORGANIZACYJNA INSTYTUCJI I MODEL ZARZADZANIA

Obecnie zespot BWA liczy dziewig¢ osob. Funkcja dyrektora taczy w sobie zar6wno
odpowiedzialnos$¢ za kwestie administracyjne 1 organizacyjne, jak i za catoksztalt programu
artystycznego instytucji. Taki model, cho¢ dotychczas skuteczny, w dtuzszej perspektywie
ogranicza mozliwosci strategicznego rozwoju oraz skutecznego zarzadzania wszystkimi
obszarami dzialalnosci Galerii. Dlatego aby sprofesjonalizowa¢ system zarzadzania 1 podnies¢
jego jakos$¢, a tym samym wzmocni¢ potencjat organizacyjny proponuj¢ wprowadzenie modelu
opartego na duecie zarzgdzajacym. Dos§wiadczenia ostatnich miesigcy jako p.o. Dyrektora,
wyraznie pokazaty, jak istotne dla stabilnego funkcjonowania 1 rozwoju Galerii oraz zespotu
bedzie zaproszenie do wspotpracy osoby odpowiedzialnej za pion administracyjny w postaci
zastepcy dyrektora. Praca w takim modelu umozliwi szersze spojrzenie na instytucje, a takze
zwickszy mozliwosci rozwoju. W duecie zarzagdzajacym mozna patrze¢ szerzej, dostrzegaé wigcej
i wzrasta¢ wyzej - w duchu wspotpracy, dialogu i wspolnej odpowiedzialnosci za przysztosé
Galerii.

Zespot to jeden z najwazniejszych fundamentdéw instytucji, to sila, dzigki ktorej moze dziatac i si¢
rozwija¢, dlatego tak wazne jest, by byt zjednoczony i dobrze wspotpracujacy, mimo
wystepujacych réznic m.in. tych opartych na kompetencjach. Istotne jest, by wykorzystac
potencjat osobowy, jaki BWA juz ma, postara¢ si¢ go wzmocni¢ i wesprzec jego rozwoj.
Kluczowe jest dbanie o komunikacje 1 zaufanie to podstawa do budowania zdrowych relacji

w zespole. Wierzg, ze wspdlnym wysitkiem uda nam si¢ wypracowaé model wspotpracy oparty
na partnerstwie, wzajemnym wsparciu i jasnych celach, ktéry wzmocni w kazdym z ,,nas”
poczucie przynalezno$ci oraz odpowiedzialnosci za instytucje.

Dodatkowo w kwestiach organizacyjnych wazne jest:

e uporzadkowanie i wprowadzenie nowej, aktualnej struktury organizacyjnej, a tym samym
zwrocenie si¢ z uwaznoscig w stron¢ najwazniejszego dokumentu regulujacego
funkcjonowanie instytucji jakim jest statut,

e przyjrzenie si¢ regulaminowi organizacyjnemu oraz wynagrodzen, a takze zakresom
obowigzkoéw pracownikow, tak by ich praca mogta by¢ efektywna, i odpowiadaé na
aktualne zapotrzebowania,

e stopniowe wprowadzanie polityki zrownowazonego rozwoju i §wiadomosci ekologicznej
— zmniejszenie negatywnego wplywu na srodowisko m.in. przy produkcji wystaw,

e wypracowanie wspolnie z zespolem i wprowadzenie wewnetrznego modelu komunikacji
1 przeplywu informacji,

e wzmocnienie zespotu o specjalistg¢/ke ds. promocji 1 komunikacji, natomiast myslac
o przysztosci 1 powrocie do stalej lokalizacji wzmocnienie o osob¢ merytoryczng
wspierajacg dzialania instytucji na poziomie kuratorskim i produkcyjnym,

e zainicjowanie procesow inwestycyjnych.



ZASOBY LOKALOWE ORAZ PERSPEKTYWA PRZYSZEOSCI

Sytuacja lokalowa 1 rozmowy nad przysztoscia BWA w tym zakresie sg jednym z gldéwnych
tematow, jakie toczg si¢ dzis zarowno w Srodowisku artystycznym, wsrod publicznosci, jak

1 z perspektywy Organizatora oraz zespotu. To niezwykle wazne pole dyskusji, a takze jedno
z priorytetowych zagadnien, ktore przed nami stojg i wymagaja uwagi.

Dzi$, w mysleniu o stalej lokalizacji, BWA to jeden budynek, dwie instytucje. Przestrzen przy al.
Marsz. J. Pilsudskiego 38A jest wspotdzielona z Olsztynskim Planetarium. BWA posiada dwie
przestrzenie ekspozycyjne liczace tacznie ponad 500 m?, co stanowi solidng podstawe do
realizacji projektéw wystawienniczych. Budynek aktualnie podlega procesowi modernizacji

w ramach projektu ,,Modernizacji Olsztynskiego Planetarium wraz z utworzeniem Habitatu
ksiezycowego”. Warto jednak zaznaczy¢, iz prace remontowe obejmag BWA jedynie w niewielkiej
1 podstawowej czesci. Dlatego, myslac o powrocie 1 dalszym funkcjonowaniu Galerii w tym
zabytkowym budynku, ktoéry powstat w 1973 roku, musimy podja¢ starania o dofinansowanie
projektow inwestycyjnych przestrzeni BWA. Wymagajg one bowiem naktadéw na modernizacje
1 utrzymanie, a takze poprawg jakosci infrastruktury technicznej, m.in. w zakresie oswietlenia czy
nowych systemoéw aranzacyjnych. To zaledwie kropla w morzu potrzeb, do tego by budowac¢
nowoczesng instytucj¢. Myslenie o nowej lokalizacji jest tematem aktualnym, jednak
przysztosciowym, dlatego tez nie pomijam sytuacji i problemow statej lokalizacji.

W momencie sktadania koncepcji programowej BWA znajduje si¢ w przestrzeni tymczasowe;j
w Hali Urania. Ta nowa rzeczywistos$¢ 1 tymczasowos¢ (ok. 2 lata) sktania nas do mys$lenia

1 budowania programu w zupelnie inny sposob, a takze uruchamia proces refleksji o miejscu

w rozumieniu fizycznej przestrzeni, a takze jego tozsamosci w innej perspektywie. Stawia to
przed nami pytanie o to, w jakim kierunku powinno zmierza¢c BWA 1 czym powinno by¢

w przysztosci. Dzi$ jedno jest dla mnie pewne: najblizsze 2 lata to duze wyzwanie, by utrzymac
1 wzmocni¢ widocznos$¢ instytucji w nowym miejscu i na nowych zasadach.

Wiem, ze miejsce instytucji to niezwykle wazny element budowania jej tozsamosci 1 symboliki.
Sytuacja tymczasowosci u§wiadomita mi, jakie znaczenie moze mie¢ miejsce, 1 jak ono
funkcjonuje w §wiadomosci publiczno$ci. Dlatego checialabym, aby w trakcie trwania moje;j
kadencji zostata wypracowana koncepcja nowej siedziby wynikajaca z dyskusji nad przysztoscia
BWA 1 jej rola. Koncepcja ta powinna rowniez thumaczy¢ zasadnos¢ nowej lokalizacji, ktora
widze w przestrzeni Koszar Dragondéw — zabytkowego kompleksu z konca XIX wieku. Dlaczego?
Poniewaz przestrzen ta pozwala na szersze spojrzenie na to, jakie funkcje powinna spetniaé dzi$
instytucja, a takze zwraca uwage na otoczenie, ktérego mocng strong jest potencjat w postaci
zderzenia ze sobg r6znych funkcjonalnosci. Instytucja bowiem to nie tylko budynek, ale rowniez
jego otoczenie. Proponujac to miejsce, chciatabym, aby rozmowy o nowej siedzibie byty
prowadzone w sposob partycypacyjny 1 wlaczajacy rdéznych interesariuszy. Takie podejscie
pozwoli nam szerzej spojrze¢ na rol¢ instytucji, a takze da odpowiedz na to, jakie potrzeby

z perspektywy odbiorczej powinna spetnia¢. Efekty tej diagnozy moga stanowi¢ wazng podstawe
do rozmow z Organizatorem i wspotdziatania, a takze do odpowiedzialnego tworzenia nowego
miejsca — przestrzeni dla mieszkancow 1 gosci, dla kazdego odbiorcy, miejsca integracji
spolecznej, ktdre na poziomie projektowym bierze pod uwage takie kwestie jak dostepnose,
zmiany klimatyczne czy destabilizacje geopolityczng, a takze uwzglednia charakter Olsztyna.

Jednak kluczowe w tym procesie zdaje si¢ by¢ wypracowanie odpowiedzi na pytania: Czym ma

by¢ Galeria Sztuki BWA w Olsztynie jako nowoczesna instytucja? Z jakich potencjatéw powinna
czerpac 1 jakie funkcje spetniac?
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